
 

 تحلیلی راهبردی بر وضعیت دانشکده های دانشگاه علوم پزشکی شیراز

 جهت تصمیم گیری های شورای دانشگاه علوم پزشکی شیراز

 
  

 1399مرداد ماه 

 

 این تحلیل مبتنی بر نظرات دانشکده های مختلف در مورد نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهدیدهای موجود انجام شده است

 محتوای موارد بیان شده مجموعه عوامل مولفه بندی و ارزیابی شده استو با تحلیل 



 پزشکی  دانشکده

 نقاط قوت
o كسب اعتبار سه ساله در اعتبار بخشي دانشكده هاي پزشكي سراسر كشور 

o دانشكده بالاي سابقه و قدمت ،... (  و ايمني ، پيوند)  وجود گروههايي با مزيت رقابتي بالا 

o دانشكده هاي پزشكي كشور در آخرين رتبه بندي انجام شده كسب رتبه دوم در 

o زمينه هاي مناسب و امكانات لازم در آزمايشگاههاي علوم پايه 

o قابليت تدوين محتواي الكترونيكي 

o وجود كتابخانه با داشتن مجلات تخصصي 

o وجود امكانات فناوري اطلاعات 
 نقاط ضعف

o - كمبود فضا 

o - ه از طرف سازمان سنجش در سالهاي اخيرتعداد زياد دانشجوي معرفي شد 

o - كمبود اعضاي هيات علمي 

o - كمبود كارشناس در گروههاي آموزشي 

o - نياز به گسترش رشته ها در برخي از رشته مقاطع 

 فرصت
o - وجود دانشجويان بين المللي از كليه كشورها 

o - استفاده از ظرفيت هاي موجود در كل دانشگاه از آزمايشگاه مركزي 

o - وجود مراكز تحقيقاتي فعال در كل دانشگاه و استفاده از ظرفيت آنها 

o - امكان لينك به كتابخانه ملي ديجيتال كل كشور 

o - حمايت رياست و معاونين دانشگاه از دانشكده 

o - جايگاه مهم دانشكده پزشكي شيراز در كل كشور 

o - و كشور فعاليت هاي چشمگير اعضاء هيات علمي دانشگاه در سطح بين المللي 

o - تدوين برنامه جديد پزشكي عمومي در سطح وزارتخانه و هماهنگي در كليه دانشكده هاي پزشكي سراسر كشور جهت ارائه دروس 

 تهدید
o - هزينه بالاي تجهيزات و كيت هاي آزمايشگاهي 

o - كمبود اعتبار اختصاص داده شده از طريق وزارتخانه 

o - دانشكده پزشكي و عدم بازنگري آن از طريق وزارتخانه اجراي چارت سازماني قديمي در گروههاي 

o - كمبود مجوزهاي اختصاص داده شده جهت جذب اعضاي هيات علمي از طريق وزارتخانه 

o - كمبود پست سازماني جهت جذب كارشناس 

o - نياز به حمايت بيشتر شوراي گسترش جهت تصويب رشته هاي درخواستي 

 

 

 



 دانشکده علوم توانبخشی

 نقاط قوت

 نمونه كشوري( دانشجويو نمونه )باسابقه  اعضاء هيئت علمي متعهد و توانمند جذب-1
 جذب دانشجويان برتر ورودي در آزمون دكترا -2
 وجود واحد فعال آموزش مجازي در دانشكده با مشاركت گروههاي مختلف آموزشي-3
 تحقق اهداف دانشكدهعزم و همدلي اعضاي هيئت علمي گروههاي مختلف آموزش توانبخشي جهت -4
 وجود نيروهاي كارشناس متعهد در گروههاي مختلف توانبخشي در دانشكده-5
 بهره مندي از منابع كتابخانه اي تخصصي غني و بروز در دانشكده-6
 وجود شوراهاي پژوهشي مستقل در تمام گروههاي آموزشي-7
ماني ، گفتاردرماني ايشگاه ايزوكنتيك، الكتروفيزيولوژي ، سونوگرافي عضلاني در رشته فيزيوتراپي ، آزمايشگاههاي تخصصي در رشته هاي شنوايي شناسي ، كاردروجود آزمايشگاه هاي مختلف تخصصي شامل: بيومكانيك حركت ، آزم-8

 و وجود فضاهاي كارگاهي تخصصي در رشته ارتوپدي فني در دانشكده كه بعضا درسطح كشور نمونه ميباشند.  
 ع توانبخشي در دانشكدهوجود كلينيك جام-9

 رشته فيزيوتراپي Ph.Dبهره مندي از فضا و امكانات لازم جهت مقطع -10
 دسترسي آسان به مقالات و مجلات الكترونيك و اشتراک مجلات مهم حوزه توانبخشي و بروزرساني آنها-11
 دانشكده توانبخشي ( و دسترسي آسان به مقالات آن از طريق سايتJRSRوجود ژورنال تخصصي دانشكده ) -12
 فعال در دانشكده EDOوجود -13
 بازنگري در برنامه هاي آموزشي در مقاطع و گروهها بطور مستمر-14
 وجود طرح دوره و راهنماي مطالعاتي در كليه دروس دررشته هاي مختلف-15
 وجود همكاري بين گروههاي مختلف آموزشي درون دانشكده اي-16
 فعال در مقاطع مختلف آموزشي با خروجي مناسبوجود هفت گروه آموزشي  -17
 وجود برنامه اي آموزشي بين رشته اي مانند سالمندي ، ارگونومي ، بهداشت و .......  در دانشكده-18
 ت سالمنديارائه خدمات برون دانشكده اي شامل تدريس به شاخه هاي مختلف پرستاري )مانند نوزادان( ، گروه بهداشت ) بهداشت عمومي ( ، سلام-19
 ارائه خدمات بشكل تدريس به دانشكده هاي اقماري مانند : ممسني ، سپيدان و ......  درحيطه هاي توانبخشي -20
 عروقي -استفاده از امكانات برخي مراكز درماني خاص مثل درمانگاه تخصصي سرطان سينه و درمانگاه توانبخشي قلبي  -21
 دانشگاهي تخصصي و فوق تخصصي مانند : كميته چاقي ، مركز جامع تكامل و اداره بيماريهاي خاصوجود همكاري بين دانشكده مراكز -22
 وجود كارگروههاي تخصصي و فعال جهت ارتقاء كيفيت آموزش -23
 بسته طرح مذكور 11پيگيري مستمر طرح تحول در  آموزش در دانشكده و وجود مسئولين فعال مرتبط با -24
 مقوله سالمندي و اخلاق حرفه اي 2شكده در راستاي اهداف طرح تحول در فعاليت ويژه در دان-25
 اعلام برنامه اساتيد بشكل واضح و روشن در ابتداي هر ترم جهت روشن بودن برنامه و دسترسي آسان به اساتيد -26
 تشكيل منظم شوراهاي آموزشي ، پژوهشي و تحصيلات تكميلي در دانشكده و پيگيري امور مربوطه -27
 نه براي همه گروههاي توانبخشيوجود واحد آموزش مداوم فعال در دانشكده با ارائه برنامه هاي مدون يكساله درهمه گروههاي آموزشي و اجراي منظم برنامه هاي مصوب ساليا-28
 ريكولومانجام پروژه هاي تحقيقاتي در قالب طرح مصوب جهت مقاطع كارشناسي كليه رشته هاي اين دانشكده در ذيل كو-29
 وجود مركز تحقيقات فعال -29
 فيلد باليني توسط گروههاي آموزشي دانشكده 50ارائه خدمات كارآموزي و كارورزي در بيش از -30
 ارائه كليه فرآيندهاي آموزشي ، پژوهشي ، تكميلي مورد نياز جهت دانشجويان در سايت دانشكده-31
 دسترسي كليه اساتيد و دانشجويان در دانشكدهجهت  wifiپوشش اختصاصي به اينترنت از طريق  -32
 هاي غير پزشكي و صنعتيوجود دفتر ارتباط با صنعت و جامعه و ايجاد شبكه هاي همكاري با سازمانهاي مرتبط ازجمله بهزيستي ، آموزش و پرورش استثنايي و دانشگاه -33



 نقاط ضعف

 يطه گسترش فضا و تهيه تجهيزات تخصصيمحدوديت منابع مالي در خصوص آموزش و پژوهش خصوصا درح-1

 كمبود نيروي انساني درسطح كارشناس درامور آموزشي و پژوهشي و .......-2

 كمبود فضا-3

 عدم وجود مقاطع تكميلي در رشته هاي گفتاردرماني ، كاردرماني ، ارتز و پروتز و شنوايي شناسي-4

 بعنوان مسئول بخشعدم وجود اعضاي هيئت علمي باليني دربيمارستانها -5

 فرصت ها
 مهيا بودن امكانات و بستر لازم جهت آموزش مجازي-1

 وجود اعضاء هيئت علمي دانشكده در شوراها و كميته هاي دانشگاه و كشوري-2

 ساله در دانشكده 5وجود برنامه استراتژيك -3

 امكان همكاري و تعامل با دانشگاه درسطح داخلي ودرمنطقه-4

 توسعه و راه اندازي دوره هاي بين رشته ايتوجه به  -5

 استقبال از جذب دانشجويان خارجي -6

 وجود فضاي ارتباط با صنعت در دانشكده با توجه به وجود گروههاي تخصصي مانند ارتز و پروتز -7

 تهدید ها

 پرستي كارگاهها و كلاسهاي عملي و برخي كارآموزيهاعدم تمايل و انگيزه نيروهاي حق التدريس براي همكاري بدليل پايين بودن پرداختها در سر-1

 نبود دستورالعمل مشخص براي چگونگي اجراي طرح تحول در آموزش عليرغم پيگيريهاي مداوم-2

 مبود فضاي فيزيكي-3

 post graduateو  undergraduateافزايش روزافزون جذب دانشجويان با بنيه علمي ضعيف با وجود سهيمه ها و نبود كف علمي جهت ورود و جذب دانشجويان -4

 محدوديت استخدام نيروهاي كارشناسي تخصصي ازجمله در زمينه پشتيباني از سخت افزارهاي تخصصي دركلينيك و آزمايشگاهها-5

 افزايش پذيرش دانشجويان بدون توجه به ظرفيت درخواستي دانشكده ها-6

 ينثبات كم دربرنامه ريزيهاي انجام شده با تغيير مسئول-7

 فقدان و عدم كفايت سيستم تشويق جهت اعضاء هيئت علمي-8

 افزايش وظائف اساتيد هيئت علمي و واگذاري وظائف متعدد و خارج از توان به اعضاء هيئت علمي-9

 مشخص نبودن سيستم جامع اعتبار بخشي-10

 

 

 

 



 دانشکده تغذیه و علوم غذایی

 نقاط قوت

 نظام سلامت از جايگاه رفيعي برخوردارند و اگر حمايت درست و بجايي صورت گيرد به كاهش بار هزينه هاي درمان كمك شاياني مي شود. 3حوزه  3حوزه علم تغذيه و بهداشت مواد غذايي است كه هر  اين دانشكده متولي آموزش و پژوهش در (1

 ي موثر در پيشگيري و يا درمان بيماري هاي مختلف كه در صورت حمايت دانشگاه مي تواند درآمد خوبي را كسب نمود.وجود تجربه كافي در بين اساتيد دانشكده از نظر توليد غذاهاي فراويژه و مكمل هاي غذاي (2

 برخورداري از اساتيد با تجربه در زمينه تغذيه باليني بهداشت مواد غذايي، تغذيه جامعه و صنايع غذايي در دانشگاه (3

 اين دانشكده مي تواند از آنها استفاده نمايد. وجود تجهيزات و امكانات زياد در سطح دانشگاه كه (4

 دارا بودن مركز تحقيقات تغذيه (5

 وجود دفتر ارتباط با صنعت مستقل در دانشگاه  (6

باليني، كارشناسي ارشد علوم تغذيه و دكتري علوم تغذيه( و امكان سي ارشد تغذيه وجود مقاطع تحصيلي مختلف ) كارشناسي تغذيه، كارشناسي ارشد بهداشت و ايمني مواد غذايي، كارشناسي ارشد علوم بهداشتي در تغذيه،كارشنا (7
 جذب دانشجويان خارجي و شهريه پرداز.

 شورايي كارآمد محسوب مي شد(وجود شوراي عالي غذا و تغذيه در دانشگاه ) هر چند مدتي است تعطيل شده است اما تا زماني كه اين شورا فعال بود در حوزه غذا و تغذيه  (8

 نسيل تأسيس مركز تشخيص عفونت در مسمويت غذايي، مركز رشد تغذيه و صنايع غذايي، مركز توسعه صنايع غذايي در دانشكدهوجود پتا (9

 ذاييوجود چندين مركز مطالعات كوهورت در استان و وجود ارتباط موثر بين سه مركز مطالعات كوهورت و مركز تحقيقات و دانشكده تغذيه و علوم غ (10

  يان اين دانشكده، دانشجوي مقاطع تحصيلات تكميلي هستند كه پتانسيل زيادي در راستاي فناوري و فعاليت هاي دانش بنيان ايجاد مي نمايد.درصد از دانشجو 55 (11

 دانشكده دغدغه تحقق اين هدف را دارند. اين يكي از سياست هاي اصولي اين دانشكده حركت به سمت شاخص هاي دانشكده هاي نسل سوم و چهارم مي باشد و مجموعه مديريت، اساتيد و كاركنان (12

 شگاهوجود توان آزمايشگاهي خوب در راستاي رفع بخشي از صنايع غذايي استان و نيز طرح هاي تحقيقاتي مشترک با ساير بخش هاي درون و برون دان (13

 وجود تجربه انجام چندين طرح ارتباط با صنعت و فناورانه در دانشكده تغذيه و علوم غذايي (14

 ( توسط مركز تحقيقات تغذيهICUوافقت ايجاد اولين ريجستري تغذيه ) تغذيه در اخذ م (15

 وجود توان و دانش كافي در اساتيد دانشكده در راستاي تدوين برنامه هاي تغذيه اي و غذاي سالم از جمله طراحي منوهاي غذايي سالم. (16

 پتانسيل ايجاد رشته ها و گرايش هاي جديد در حوزه تغذيه و غذا (17

 در دانشكده كه در نوع خود در كشور بي نظير است. (METRIO)دفتر همكاري هاي بين الملل متريو  وجود (18

 ضعفنقاط 

 مصوب نبودن دانشكده و دو گروه تغذيه جامعه و بهداشت و كنترل كيفي مواد غذايي در وزارت بهداشت (1

 استان گرديده است.عدم وجود پايلوت پلنت صنايع غذايي كه مانع توسعه همكاري ها با صنايع  (2

 كمبود فضاي فيزيكي در دانشكده كه در توسعه فعاليت ها و خدمات محدوديت و مشكلات عديده اي ايجاد نموده است. (3

 ا و گرايش هاي وابستهساير رشته هكمبود عضو هيأت علمي متخصص در حوزه هاي تغذيه باليني، تغذيه جامعه، بهداشت و كنترل كيفي مواد غذايي، علوم و مهندسي صنايع غذايي و  (4

 دارا نبودن مركز رشد تغذيه و علوم غذايي در دانشگاه (5

 دارا نبودن مركز تشخيص عفونت ها و مسموميت هاي غذايي در دانشكده (6

 قيقات كاربردي در راستاي حل مشكلات تغذيه و مواد غذايي حوزه سلامت مي باشد.پرتابل، تجيزات آزمايشگاهي آناليز مواد غذايي، بمب كالريمتري و ..... كه لازمه انجام تح BIAعدم وجود تجهيزات كافي مانند دستگاه  (7

 ضرورت وجود و تصويب دو مركز تحقيقات جديد مرتبط با حوزه تغذيه و غذا در دانشگاه (8

 ضرورت راه اندازي ريجستري هاي جديد در دانشكده (9

 اين دانشكده در شهر صدراودن سياست دانشگاه در قبال محل استقرار در خصوص نبودن و متغير ب (10

 

 



 فرصت

 مايه هاي خود را هزينه نمايند.(وجود مجمع خيرين سلامت )در صورت اخذ حمايت اين مجمع در واقع خيرين تشويق مي شوند كه در راستاي پيشگيري از بيماريها نيز بخشي از سر (1

 استان فارسكارخانه و تعداد زيادي كارگاه مواد غذايي در سطح  500وجود نزديك به  (2

 واحد عرضه مواد غذايي در سطح استان كه دانشگاه بر آنها نظارت مي نمايد. 36000وجود  (3

 شور امارات بصورت سالانهولات غذايي در نمايشگاه هاي مختص غذا در كنزديكي به بنادر و كشورهاي حوزه خليج فارس كه فرصتي جهت تجاري سازي محصولات جديد غذايي را فراهم مي نمايد. از جمله امكان عرضه محص (4

 به تأثير توجه به اين موضوعات كليديافزايش گرايش و بهبود ديدگاه مسئولان وزارت بهداشت نسبت به موضوعات مرتبط با تغذيه و بهداشت مواد غذايي و افزايش آگاهي آنها نسبت  (5

 حوزه غذا و تغذيه و كسب اطلاعات در اين زمينه حساسيت بيشتري را داشته باشند. افزايش آگاهي افراد جامعه در خصوص بيماري ها باعث شده است كه نسبت به اخبار (6

 توليد محصولات دامي، كشاورزي و غذايي مختلف در سطح استان وجود بستر مناسب (7

 تهدید

 است. سياست هاي انقباضي وزارت بهداشت كه مانعي جهت تأسيس مراكز تحقيقاتي، جذب هيأت علمي و توسعه رشته ها گرديده (1

 تحريم هاي ظالمانه عليه دولت و ملت ايران كه در حوزه هاي مختلف اثر گذار بوده است. (2

 مشكلات عديده اقتصادي صنايع غذايي كه روي ميزان همكاري انها با دانشگاه اثر گذاشته است. (3

 راستاي حل مشكلات خود از طريق دانشگاهنبود انگيزه و دانش كافي در صنايع غذايي و مراكز مختلف در راستاي هزينه كرد بودجه در  (4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دانشکده پرستاری و مامایی

 نقاط قوت:
مامايي و اتاق عمل و تربيت تكميلي در رشته پرستاري و مقطع كارشناسي ارشد مطرح بودن دانشكده پرستاري و مامايي حضرت فاطمه )س( به عنوان يكي از دانشكده هاي برجسته در كشور در امر آموزش كليه مقاطع تحصيلات  (1

 اختيار دانشگاه قرار بگيرند. دانشجويان توانمند بعنوان مهترين سرمايه ي دانشكده در حيطه هاي مختلف فرهنگي، علمي و اجرايي كه مي توانند به عنوان بازويي محكم در

 يت پذيري بسيار خوب در بين اعضاء )اساتيد، مربيان و كاركنان دانشكده( و شيوه مديريت دانشكده كه مبتني بر همدلي و تقويت مشاركتجو آرام و همراه با صميميت و روابط بسيار خوب و فرح بخش و روحيه همكاري و مسئول (2

 متعهد بودن اساتيد، مربيان و كاركنان دانشكده و نظم و انضباط و پايبندي آنان به اصول اخلاقي و تعهد حرفه اي (3
 ديكي دانشكده به محيط هاي باليني و امكان سركشي مكرر به دانشجويان اينترن شيپ پرستاريفضاي سبز دانشكده و مجاورت و نز (4

 ر اين حوزهوجود مركز تحقيقات روان جامعه نگر با ظرفيت انجام تحقيقات در حوزه موضوعات روان مبتني در جامعه و ارائه كارگاه هاي توانمند سازي د (5

كه علاوه براينكه يكي از مجلات با ايندكس پابمد و اسكوپوس دانشگاه مي باشد يكي از مجلات وزين كشوري در  International Journal of Community Based Nursing and Midwiferyوجود مجله  (6
 حوزه رشته پرستاري و مامايي است.

يلي در آن كه علاوه بر توانمند سازي دانشجويان درحوزه پژوهشي، در زمينه آشناسازي دانشجويان با ظرفيت هاي و تحصيلات تكم undergraduateوجود مركز تحقيقات دانشجويي فعال در دانشكده با عضويت دانشجويان  (7
 پژوهشي دانشگاه اعم از مراكز رشد و شتاب دهنده و شركت هاي دانش بنيان فعاليت دارد.

 تبه استادياري و دانشياري ارتقاء يافته اند. سال گذشته به مر 5ارتقاء سطح علمي اعضاء هيات علمي، بطوريكه اكثريت اساتيد طي  (8

 E-booksداشتن كتابخانه با كتاب هاي بروز و  (9

 دسترسي به اينترنت در فضاي دانشكده (10

 شركت اكثريت اساتيد در دوره هاي آموزشي، پژوهشي و فرهنگي كه به منظور توانمند سازي اساتيد برگزار مي گردد. (11

 دروس رشته هاي مختلف، برگزاري آزمون الكترونيك و تهيه لاگ بوک  الكترونيكرشد تهيه محتواهاي الكترونيك جهت  (12

 حركت به سمت پايان نامه هاي محصول محور در زمينه توليد مالتي مديا، اپليكيشن و اختراع (13

 برنامه علمياتي بر اساس بسته هاي طرح تحول، اجراي آن و گزارش هاي سه ماهه بسته ها به مسئولين دانشگاه  (14

 تلاشهاي سازمان يافته و پيگيري و موفقيت در جذب دانشجويان بين الملل )آموزش مهارتهاي باليني به دانشجويان خارجي( (15

و عقد تفاهم نامه همكاري دوجانبه با معاونت بهداشتي  NICUهاي درمان در ارزيابي واحد همكاري اساتيد در طراحي، اجرا و ارزشيابي برنامه هاي كلاسي دانشگاه و خارج از دانشگاه مانند تهيه شناسنامه بلوغ، همكاري با معاونت (16
 دانشگاه

 اجراي برنامه هاي فرح بخش و شادي آور در دانشكده توسط معاونت مربوطه (17

 اجراي برنامه هيات علمي باليني مقيم مامايي در گروه مامايي براي اولين بار در كشور (18

 امور معاونت مربوطهرسيدگي و نظارت دقيق معاونين محترم در تمامي  (19

 PhDارتقاء سطح آموزشي پرستاران باليني و افزايش ارتقاء سطح تحصيلات در مقاطع ارشد و  (20

 

 

  



 نقاط ضعف:

پيگيري هاي فراوان از سوي دانشكده كه اين كمبود تعداد اساتيد و فشاركار ه عليرغم كمبود جذب اساتيد هيات علمي باليني بويژه در مقطع ارشد رشته هاي پرستاري و مامايي متناسب با رشد و توسعه رشته هاي موجود در دانشكد (1
 بالا گاهي مانع ايجاد فرصت هايي براي به كارگيري روش هاي خلاقانه در تدريس و رفع مشكلات مربوطه مي شود.

د پست هاي سازماني متناسب با اين توسعه براي مثال اين دانشكده فاقد پست هاي مصوب معاونت هاي فرهنگي، آموزشي، چارت تشكيلاتي قديمي و با ظرفيت پايين عليرغم افزايش رشته ها و تعداد دانشجويان و لزوم وجو (2
 پژوهشي، تحصيلات تكميلي، پشتيباني و مسئول امور عمومي، روابط عمومي، امور حقوقي، امور قراردادها و .... مي باشد. 

 شكي در چارت دانشكدهنبود گروه هاي مصوب اتاق عمل و فوريتهاي پز (3

 محدوديت منابع مالي عليرغم وسعت دانشكده و حجم زياد دانشجو (4

 صي مامايي عليرغم پيگيري هاي متعدد انجام شدهعدم رشد رشته هاي تحصيلات تكميلي متناسب با ارتقاء اساتيد و جايگاه دانشكده بعنوان دانشكده مادر از جمله عدم وجود مقطع دكتراي تخص (5

 رويه دانشجو و عدم تناسب پذيرش دانشجو در مقطع كارشناسي با امكانات آموزشي و فيلدهاي باليني افزايش بي  (6

 فرهنگي و ورزشي كمبود فضاي فيزيكي و عدم رشد فضاي فيزيكي به تناسب افزايش تعداد دانشجو جهت برگزاري بهينه دروس تئوري و باليني و اجراي برنامه هاي (7

 رفاهي اساتيد ضعف امكانات كمك آموزشي و  (8

 عدم وجود امكانات كافي براي تشويق نمودن اساتيد و ارتقاء دادن انگيزه آنان  (9

 عدم استقلال كافي در زمينه تصميم گيريهاي پژوهشي و آموزشي در گروههاي مختلف آموزشي (10
 ايي كه موجب فرسايش نيروي انساني ارتقاء يافته است.  اجبار دانشكده به تربيت دانشجو در رشته هاي ناپيوسته فوريتهاي پزشكي، اتاق عمل، هوشبري و مام (11
 سرويس و پاركينگ مسقف -كمبود بودجه جهت تغييرات اساسي مانند ساخت و ساز نماي تخريب شده برخي از ساختمان هاي دانشكده، سلف (12

 عدم پرداخت بموقع حق التدريس اساتيد و اضافه كار كاركنان (13

 بخصوص افراد با پست هاي اجرايي و نداشتن زمان كافي جهت انجام كارهاي پژوهشيپر بودن زمان افراد هيئت علمي  (14

 كمبود فرصت هاي درآمد زايي (15

 بي انگيزه بودن تعدادي از دانشجويان به دليل عدم برگزاري مصاحبه بدو ورود در رشته هاي مختلف دانشكده (16

 دكتري( در محيط هاي بالينيعدم تعريف جايگاه مشخص براي مربيان و دانشجويان )خصوصا ارشد و  (17

 ي طرح هاي مداخله ايتغيير رويكرد انتخاب پايان نامه هاي تحصيلات تكميلي از عناوين مداخله اي به طرح هاي توصيفي يا كم هزينه تر به علت افزايش هزينه ها (18

 

  



 فرصت:

 ساله دانشكده با نظر سنجي از دانشكده  50تدوين چشم انداز  (1

 در موقعيت جغرافيايي مناسب كه پتانسيل تربيت نيروي انساني زيادي در جنوب كشور را داراست. قرار گرفتن دانشكده (2

 حمل و نقل دانشجويان در مواردي مي گردد.    موقعيت قرارگيري دانشكده و مجاورت با بيمارستانهاي بزرگ شهر و مترو كه سبب تسهيل امور دانشجويان و همچنين كاهش هزينه هاي ناشي از  (3
 مايت دانشگاه از توانمند سازي اساتيد در ابعاد مختلف ح (4

 نتشكيل كارگروه آموزش و درمان و همكاري نزديك بين دانشكده و دفتر پرستاري استان در جهت توجه به نيازهاي اساتيد و دانشجويان در بالي (5

 يان توانمندوجود فيلدهاي متنوع باليني در مراكز درماني و بهداشتي دانشگاه براي تربيت دانشجو (6

 استفاده از امكانات و تجهيزات دانشكده به منظور افزايش درآمد با دراختيار گذاشتن اين امكانات به بخش هاي خصوصي  (7

 برخورداري اساتيد از صندوق هاي قرض الحسنه اعضاي هيئت علمي دانشگاه علوم پزشكي شيراز  (8

 اون پرستاري وزير در تصميم گيري هاي كلان در حيطه هاي سلامت و درمان افزايش حمايت مسئولين وزارتي از حرفه پرستاري و حضور مع (9

 امكان پذيرش دانشجويان بين الملل  (10

 تعامل با سازمان هاي خارج از دانشگاه جهت تصويب طرح هاي پژوهشي مشترک (11

روان جامعه نگر و فعاليت هاي ارتباط با صنعت از جمله برگزاري كارگاه هاي استاندارد آموزشي در زمينه زخم، مراقبت هاي درخواست سازمان هاي خارج از دانشگاه جهت برگزاري كارگاه هاي توانمند سازي توسط مركز تحقيقات  (12
 ويژه، تزريقات ايمن كار با ونتيلاتور و تكنيك هاي بخيه زدن

 توجه و استفاده قرار گيردارسال فراخوان اولويت هاي پژوهشي سازمان هاي خارج از دانشگاه كه مي تواند در دانشكده مورد  (13
 تهدید:

 ر جهت حل يا تعديل مشكلات عدم تشكيل جلسات منظم معاونين مختلف دانشگاه با معاونين متناظر در دانشكده به منظور بررسي مشكلات دانشكده و راهنمايي و راهگشايي د (1

 نشكده كه باعث قطع همكاري افراد توانمند گرديده است. عدم پرداخت به موقع حقوق و مزاياي اساتيد بويژه حق التدريس هاي خارج از دا (2

 اضافه شدن شرح وظايف اساتيد بدون تغيير و تعديل در شرح وظايف قبلي  (3

 و ارتباط با صنعت  سوم، كارآفرينيعدم بازنگري شرح وظايف اعضاي هيات علمي با استفاده از نظرات آنان با توجه به تغييرات رخ داده و لزوم حركت به سمت دانشگاه هاي نسل  (4

 ه هاي اين دانشكده عدم بازنگري قوانين پذيرش دانشجو در آزمون كنكور سراسري در مقطع كارشناسي و جذب افراد بي علاقه، بي انگيزه و ضعيف در تطبيق با رشت (5

 عدم وجود قوانين مشخص استخدامي براي اعضاء هيات علمي باليني  (6

 ار اعضاء هيات علمي باليني در بيمارستانهاعدم وجود ساختارهاي لازم براي استقر (7

 ضعف درک ساير سازمانها و ارگانها از توانمنديهاي اين دانشكده در ارتباط با آموزش و پرورش، بهزيستي و تربيت فارغ التحصيلان توانمند (8

 زايي، واگذاريها و ساير فعاليتهاي عمراني را با چالش مواجه مي سازد. موقوفه بودن دانشكده پرستاري و مامايي حضرت فاطمه )س( كه در بسياري از موارد تلاش براي درآمد (9

 ارزشيابي بعضا مغرضانه توسط برخي دانشجويان كه انگيزه اساتيد را سركوب مي نمايد. (10

 واحدها در دانشگاه علوم پزشكي شيراز( %20ايجاد نموده است. )عمدتا ناشي از افزايش باركاري اساتيد كه روز به روز بيشتر شده و موجبات فرسودگي شغلي و بيماريهاي ناشي از استرس را براي برخي از اساتيد  (11

 رده دانشياري به بالا. رسمي شدن و ... جهت اعضاي هيئت علمي نيز منوط به كسب  تغييرات مكرر بخشنامه هاي ارتقاء كه اغلب موجب متضرر شدن اساتيد مي گردد. لازم به ذكر مي باشد كه موارد حمايتي نظير نقل و انتقال، (12

 در سطح وزارتخانه و بيمارستان ها و كمبود مشاركت دانشكده ها در تصميمات كلان  top to bottomشيوه تصميم گيري  (13

 تأكيد بيش از حد بر امر پژوهش بدون توجه كافي به كاربردي بودن پژوهش ها و نياز به تأكيد بر بهبود كيفيت خدمات (14

 اهها در دانشگاههاي آزاد بدون توجه كافي به برآيندهاي آموزشي آنان و انجام فعاليت بخش هاي درماني غالباً توسط فارغ التحصيلان اين دانشگتربيت نيروهاي پرستاري  (15

كده كه متعاقب آن استاد مجبور خواهد شد هزينه چندين دانشجو را زودتر از واريز دريافت با تاخيرهزينه هاي طرح هاي پژوهشي و پايان نامه هاي دانشجويي با توجه به تعداد سرانه دانشجوهاي تحصيلات تكميلي در اين دانش (16
 هزينه به دانشجو واريز نمايد.

 طولاني شدن روند اخذ كد اخلاق كشوري و يا كد كارآزمايي باليني در طرح هاي كارآزمايي باليني (17

 سلامت و درمان نباشد. ستاري باشد به سازمان نظام پرستاري و ...كه گاهاً سبب مي شود كيفيت آموزش هاي ارائه شده متناسب با نياز به اين افراد در سطح سيستمبرگزاري دوره هاي مرتبط با پرستاري كه عمدتاً وظيفه دانشكده هاي پر (18

 شود.  د حضور تعداد فارغ التحصيلان در نوبت طرح سبب كمبود انگيزه و نگراني هاي شغلي در دانشجويان پرستاري ميتأكيد بيش از حد به كمبود نيروي پرستار و گرايش به روش هاي تربيت پرستار توسط نيروهاي غيرمتخصص كه اين امر با وجو (19



 دانشکده علوم و فناوری های نوین

 

 نقاط قوت:
o  از طرف شوراي عالي آموزش دانشگاه. 3منتخب بودن دانشكده به عنوان پايلوت نسل 

o  سمت نسل سوم.جمع شدن اساتيد جوان جهت حركت به 

o  ي كاربردي، علوم بيومديكال مقايسه اي.رشته تخصصي به روز در دانشكده: بيوتكنولوژي، نانوتكنولوژي، علوم اعصاب، پزشكي مولكولي، بيولوژي توليد مثل، مهندسي بافت، علوم سلول 8جمع شدن 

o هاي دانشگاه مي باشد. وجود رشته پزشكي مقايسه اي براي اولين بار در كشور كه مورد نياز اكثر رشته 

o .ارتباط خوب با ساير مراكز پژوهشي دانشگاه 

o .وجود زيرساخت هاي تجهيزاتي تقريباً مورد نياز جهت اساتيد و دانشجويان 

o بنام دانشگاه با دانشكده. همكاري اساتيد 

 نقاط ضعف:
o :عدم حمايت كافي دانشگاه از دانشكده در ابعاد زير 

o يد تجهيزات مورد نياز علي رغم اينكه بعضي از اين موارد فقط در دانشگاه تهران وجود دارد.عدم تخصيص بودجه خاص جهت خر 

o .عدم بازديد مسئولين دانشگاه از دانشكده هايي كه پايلوت نسل سوم است 

o  مصوب هيأت امناي دانشگاه. 3عدم ايجاد آيين نامه شاخص هاي نسل 

o محصولات مورد نياز كل دانشگاه و استان جهت انسجام بخشي به پژوهش هاي دانشكده.م نياز عملي دانشگاه جهت فراخوان عدم اعلا 

 فرصت:
o  دانشجوي تحصيلات تكميلي در دانشكده. 130وجود حدود 

o .وجود اساتيد جوان كه اكثراً از دانشگاه هاي مطرح كشور فارغ التحصيل شده اند 

o تي و نقشه جامع علمي كشور در حمايت از حركت به سمت محصولات فناورانه در جهت تقويت اقتصاد كشور.آماده بودن اسناد بالادستي از جمله سند اقتصاد مقاوم 

o .ارتباط با دانشگاه هاي ديگر استان و كشور در مسير حركت به سمت نسل سوم 

o محصول فناورانه توسط اساتيد و دانشجويان. توليد چند 

 تهدید:
o بت به اهداف دانشگاه نسل سوم.عدم شناخت برخي از مسئولين دانشگاه نس 

o .عدم تخصيص مكان فيزيكي مورد نياز جهت گسترش زيرساخت دانشكده 

o .عدم اختصاص چارت سازماني مورد نياز جهت گسترش زيرساخت دانشكده 

o مورد نياز در دانشگاه جهت اجرايي شدن شاخص هاي نسل سوم. عدم انسجام 

 

 

 

 

 

 

 



 ضعف(اعلام شده در دانشکده های دانشگاه علوم پزشکی شیرازعوامل راهبردی داخلی )نقاط قوت و 
 دانشكده توانبخشي تغذيه پرستاري پزشكي علوم نوين 

 عوامل
 و جایگاه شهرت   ، اساتيد برجستهشهرت و سابقه خوب، قدمت دانشكده * * * * * 
 بين الملليداشتن رتبه و جايگاه خوب كشوري در ارزيابي هاي بيروني دانشگاهي و    * * * 
 نیروی انسانی تعداد كافي اعضاي اعضاي هيات علمي    - - - 
 نيروي انساني متخصص و كارامد عضو هيات علمي * * * * * 

 پذيرش دانشجويان ورودي قوي و با رتبه ها و توانمندي هاي بالا * * * *  
 اجراييوجود كارشناسان توانمند و كارامد به عنوان بازوهاي  *  *   
 برنامه هاي آموزش مداوم و توانمندسازي اعضاي هيات علمي به دانش و فناوري روز * * * *  
 برنامه هاي توانمندسازي كارشناسان * * * *  
 مدیریت و رهبری ساله  5وجود برنامه راهبردي مشخص  * * * *  
 وجود برنامه عملياتي سالانه * * * *  
 مديران از برنامه ها و ايده هاي جديدحمايت  * * * *  
 براي رسيدن به دانشگاه نسل سومتوجه به برنامه هاي راهبردي و عملياتي دانشكده      * 
  ي دانشكدهمشاركت اعضاي هيات علمي در تصميم گيري ها *  *  * 
 به صورت فعالآموزشي اجرا و پيگيري طرح تحول  * * *   
 تشکیلات چارت سازماني و تشكيلات مصوبوجود  * - * * - 
 وجود نيروي كارشناسي كافي طبق چارت مصوب   چارت قديمي چارت قديمي - 
 درونی  ارتباطات ارتباط خوب و نزديك مسئولين دانشكده و اعضاي هيات علمي  *  *   

 سطوح مختلفبين وجود جو همدلانه و همكارانه در دانشكده  *  *  *  دانشکده و دانشگاه
 روحيه كار تيمي و كمك رساني در فعاليت هاي علمي و اجرايي *  *  * 
 عدم ارتباطات معاونين و اعضاي هيات علمي دانشكده با معاونين متناظر دانشگاه )سركشي و نظارت(   -  - 
 ارتباط و ارائه خدمات به دانشكده هاي اقماري * * *   
 ارتباط با  ارتباط با صنعت در رشته هاي دانشكدهداشتن قابليت  * * *  * 

 وجود دفتر ارتباط با صنعت در دانشكده  * * *  *  صنعت و جامعه
 وجود سازوكارهاي ارتباط با جامعه * * * * * 

 مرتبط با رشته هاي دانشكده در خارج از دانشگاهو خدمات وجود صنايع  * * * * * 
 ايجاد امكان فرصت درآمدزايي براي اعضاي هيات علمي  * * - * * 
 پتانسيل ارائه خدمات برون دانشكده اي به جامعه و متقاضيان )فروش خدمت( * * * * * 
 ارتباطات  وجود ارتباطات بين المللي در زمينه هاي آموزشي )دانشجويان بين الملل( * * * * * 

 بين المللي در زمينه هاي پژوهشي )تحقيقات مشترک( وجود ارتباطات * * * * *  بین المللی
 خدمات(وجود ارتباطات بين المللي در ساير زمينه هاي مرتبط )دوره ها، وبينارها و  * * * * * 
 منابع تامين كيت هاي آزمايشگاهي، نرم افزارها و سخت افزارها  - * - - 
 فعاليت هاوجود منابع مالي مناسب براي توسعه  - - - - - 

 اختصاص بودجه مناسب و كافي به پايان نامه ها و طرح هاي تحقيقاتي - - - - - 

 و اينترنت  وجود منابع كتابخانه اي غني * * * * * 

 (اعلام شده در دانشکده های دانشگاه علوم پزشکی شیرازنقاط قوت و ضعفادامه عوامل راهبردی داخلی )



 دانشكده توانبخشي تغذيه پرستاري پزشكي علوم نوين 
 عوامل

 فضای فیزیکی فضاي فيزيكي كافي در دانشكده   * - * - - 
 محل فضاي فيزيكي از نظر ارتباط با ديگر مراكز )موقعيت خوب( * - * * - 

 قابليت توسعه فضاي فيزيكي دانشكده متناسب با توسعه فعاليت ها *  *  - 

 در استفاده از شهر صدرا به عنوان پرديس اصلي دانشگاه مشخص نبودن سياست دانشگاه  -  *  
پتانسیل فعالیت های  وجود كلينيك ها و مراكز خدماتي مرتبط با رشته هاي دانشكده * *  * * 

 وجود مركز تحقيقات فعال وابسته به دانشكده  * ضرورت ايجاد  * * *  پژوهشی و فناوری

 ISI ،Pubmedهاي تخصصي دانشكده با نمايه اسكوپوس، با حيطه دروجود مجله علمي پژوهشي  *  * * * 

  ISCوجود مجله علمي پژوهشي مرتبط با حيطه هاي تخصصي دانشكده با نمايه  *  * * * 
 وجود مراكز رشد و شركت هاي دانش بنيان مرتبط * -   * 

 بخشيوجود پتانسيل هاي فعاليت هاي علمي بين رشته اي و بين  * * * * * 

 وجود رشته هاي تحصيلات تكميلي زياد و متنوع )پايان نامه، مقاله، محصول( * * * * * 
 وجود آزمايشگاههاي تخصصي مرتبط با رشته هاي دانشكده  * *  * * 
 داشتن پتانسيل تبديل به دانشگاه نسل سوم      * 
 آموزشی فعالیت های رشته هاي دانشكده و طرح درسهاي بازنگري و روزآمدي كوريكولوم  * * * *  

 
 

 آمادگي و پتانسيل توسعه رشته هاي جديد در دانشكده )اعضاي هيات علمي، امكانات و ...( * * * * * 

 و آموزش مجازي فعال در دانشكده  EDOوجود  * * * *  

 ارائه نوآوري هاي آموزشي در دانشكده توسط اساتيد و دانشجويان  * * * *  
 وجود اعضاي هيات علمي باليني در فيلدهاي كارآموزي) وجود افراد متخصص در عرصه( * * * *  
 تنوع عرصه هاي كاراموزي  * * * *  

 مركز تحقيقات دانشجويي فعال   * *  
 استقلال دانشگاهی استقلال آزادي علمي دانشگاهي در اتخاذ تصميمات اداري و مالي * - -  - 
 در مصاحبه ها استقلال در جذب اعضاي هيات علمي و انتخاب داوطلبين با سوابق دانشگاهي خوب -  *   
 اختيارات دانشكده در جذب نيروي استخدامي كارشناس -  - - - 
 مکانیسم های انگیزشی وجود مكانيسم هاي تشويق و انگيزش اساتيد متناسب با ميزان فعاليت - - - - - 
 حجم مناسب فعاليت هاي اجرايي و علمي هر استاد  -  - -  
 توزيع مناسب فعاليت هاي اجرايي بين اساتيد گروه و دانشكده -     

 ازدحام انواع فعاليت هاي اجرايي اساتيد كه مانع از فعاليت هاي تحقيقاتي مي شود -  -   
 )جشن ها، ايجاد محيط مفرح و ...( وجود حمايت هاي رفاهي از اساتيد - - *   

 پرداخت مناسب و به موقع حق التدريس اساتيد -  - -  
 كارشناسان اعضاي هيات علمي و وجود مكانيسم هاي تشويق و انگيزش  - - - -  

 

 

 
 



 اعلام شده در دانشکده های دانشگاه علوم پزشکی شیراز (فرصت و تهدید) خارجیعوامل راهبردی 

 دانشكده توانبخشي تغذيه پرستاري پزشكي نوينعلوم  
 عوامل

 فرصت ها و تهدیدها حمايت اسناد بالادستي از برنامه هاي توسعه اي  * * * * * 
 مهيا بودن توسعه اموزش در بستر مجازي * * * *  

 در سياستها(فعال بودن اعضاي هيات علمي دانشكده در كميته ها و شوراهاي كشوري )تاثيرگذاري  *  * * * 

 وجود پتانسيل هاي ارتباطات بين المللي  * * * *  

 وجود بستر توسعه رشته اي در سياست هاي وزارت خانه  *  *  * 

 وجود فرصتهاي بيروني سرمايه گذاري و ارائه خدمت در استان و كشور  * * *   

 وجود مجمع خيرين سلامت   *  *  

 متعدد مواد غذايي در استان و شيرازوجود كارخانه هاي   *    

 نزديكي به بنادر و كشورهاي خليج فارس كه زمينه رشد صنايع غذايي و ارتباط با دانشگاه را فراهم مي كند  *    

 نا مشخص و غيرشفاف بودن يك مكانيسم اعتبار بخشي مناسب -     

 ارتباطي تاثير داشته استتحريم و تورم كه بر روي مسائل مالي و  - - - - - 

 سياستهاي انقباضي توسعه رشته ها  -  -  

 ناشناخته ماندن عرصه خدمت پرستاري براي برخي از حيطه ها مثل مدارس و بهزيستي   -   

 موقوفه بودن دانشكده پرستاري كه امكان توسعه درامدزايي را محدود كرده است   -   

 آيين نامه هاي ارتقا و انگيزش اساتيد كه موجب ضرر اساتيد و بي انگيزگي شده استتغييرات مكرر  - - - -  

 طولاني شدن روند اخذ كد اخلاق كه باعث كندي در مسير فعاليت هاي پژوهشي شده است   -   

 كمي مشاركت دانشكده هاي در تصميم گيري هاي كلان دانشگاه    -  - 

 و تعريف وظايف جديد حرفه اي عدم بازنگري شيوه هاي پذيرش دانشجو    -   

 عدم انسجام برنامه ها و سياست هاي دانشگاه براي تبديل به دانشگاه و كشور نسل سوم    -  - 

 عدم ارتباط دانشگاه و جامعه براي استعلام محصولات مورد نياز    -  - 
 

 


